國立政治大學九十一學年度第五次校務會議經費稽核委員會會議紀錄

一、時間：九十二年六月三日（星期二）中午十二時十分

二、地點：本校行政大樓六樓簡報室

三、出席：高委邦、彭文林、鄧中堅、許崇源、劉心華、馬邊野、祝鳳岡、鄭同僚、陳怡欣
四、請假：廖瑞銘、林國全、林基煌

五、列席：安侯建業會計師事務所林寶珠會計師、陳鶴祥經理、王敏馨經理、尹國芬副理、周育良管理師

　　　　　葉玲鈺秘書（秘書室）

六、主持人：高安邦               



                                      紀錄： 鄭惠珍

七、確定上次會議紀錄：紀錄確定。

八、上次決議案執行情形：

第 一 案

案    由：有關本校「九十一學年度第一次稽核活動審查意見表」，提請審閱。

決　　議：本案經與會委員討論後，仍有下列事項，需請相關權責單位提出具體政策或補充，並請召集人於本校第一二二次校務會議中報告其回覆情形：

（一）請人事室提出具體說明者有二項，分列如下：

１、有關「建議增聘教研人力」乙項，請提出具體政策與說明，以使本校人事資源之分配，建之以制度化與透明化。

２、請重新檢討本校師生福利之整體政策。

（二）請會計室提出具體說明者有二項，分列如下：

１、請將國科會「核定之設備費應於計畫前六個月執行完畢」之相關規定，於每年十月至十一月期間告知計畫主持人，不應延至三月份才辦理通知事項，以符作業時效性。

２、針對國研中心之「經常支出」項目，請依本委員會建議「進行不定期抽查」。

（三）請事務組提出具體說明者有二項，分列如下：

１、請針對本校「外包政策」提出具體說明。

２、有關「清潔合約書」訂定後，仍舊採行「由一級單位通知各系所（使用單位）」之方式，並無法讓使用單位參與清潔外包之管理範圍，建議應制定並發送「勞務服務手冊」（含：定期應清潔之項目、清潔之範圍、使用單位注意事項等），藉此以告知並提醒使用單位之權利與管理責任。

３、辦理「清潔合約」之續約手續前，應進行「使用單位滿意度調查」，俾做為該公司續約之參考。

執行情形：

（一）高召集人業依決議將三單位需具體說明事項及會計室與事務組之回覆情形，向校務會議代表報告。

（二）有關人事室需回覆事項，因事涉全校師生，經該室整理後，業將回覆情形擲送本委員會。

第 二 案

案    由：有關本校九十一年度校務基金收支、保管及運用之稽核報告，如何撰寫？提請討論。

決　　議：

（一）本案經與會委員討論後，決議委請許崇源委員協助撰寫「九十一年度校務基金收支、保管及運用之稽核報告」；本項稽核報告，除請許委員參考本校「九十一學年度第一次稽核活動審查意見表」外，另請依委員會建議及許委員之專業領域，彙整提出本校校務之積極面做法及具體之建議事項。

（二）本項稽核報告將於下次委員會時提出討論後，再依規定於本校本學期最後一次（第一二三次）校務會議中報告。

執行情形：許委員除依決議整理首揭稽核報告外，並請會計室提出相關說明，俾列為撰寫報告時之參考資料。

第 三 案

提 案 人：許崇源委員

案　　由：本校對於相關計畫案結餘款之運用，是否應制訂辦法，以為因應，請討論案。

決　　議：本案經與會委員討論後，請研合會召集會計室共同擬定相關辦法，以強化經費節約之誘因及落實結餘款運用之成效。

執行情形：

（一）經與研合會聯繫得知，本案業於五月二十六日召集會議研商相關事宜，惟因本案事涉本校教師之研究計畫案結餘款之運用，牽涉層面較大，研合會擬於六月份再次召集小組會議及經「全體委員會」討論後，提請本校行政會議討論。

（二）將持續追蹤本案進度。

甲、報告事項：

主席報告：

１、本委員會於五月三十日及六月二日分別商請林基煌委員及祝鳳岡委員擔任二次專案討論會議之主持人，二次會議業邀集相關業務單位就會計師事務所擬定之議題進行討論。

２、安侯建業會計師事務所報告（略）

３、經與會委員與會計師事務所同仁討論後，決議請會計師事務所就本校業務流程再予細部規劃，俾能真正落實各項業務之稽核程序。

乙、討論事項

第 一 案

案    由：有關本校九十一年度校務基金收支、保管及運用之稽核報告，如何撰寫？提請討論。

說　　明：

（一）依本委員會上（第四）次會議決議，委請許崇源委員協助撰寫首揭稽核報告，除請許委員參考本校「九十一學年度第一次稽核活動審查意見表」外，另請依委員會建議及許委員之專業領域，彙整提出本校校務之積極面做法及具體之建議事項。

（二）許委員除依決議整理首揭稽核報告外，並請會計室提出相關說明，俾列為撰寫報告時之參考資料。

（三）本項稽核報告依規定於本校本學期最後一次（第一二三次）校務會議中報告。

決　　議：經與會委員熱烈討論後，委請許崇源委員就本次稽核報告之重大事項（詳附帶說明），於校務會議中報告；如有需要，亦請校長將各校之「固定資產」轉列「代管資產」情形，提請「大學校院協會」討論，以突顯對各校的重大影響。

附帶決議：

（一）有關人事室、會計室及事務組依據上次委員會議之回覆情形，將再次向校務會議代表報告。

（二）請會計室編製本校三年來之資產負債與營收之變化趨勢圖，並於每學期初，提供予本校校務基金管理委員會及本委員會參考，俾明瞭本校財務收支之狀況，以為相關議案討論之分析及依據。

※附帶說明：

許委員特別向與會委員報告如下：

經分析本校九十一年度財務報表，九十一年底淨值總額與去年相較計減少$八、一一六、九三二、四八六元，即減少百分之五六、０五（九十年底淨值總額$一四、四八二、二八五、七四０元；九十一年底淨值總額$六、三六五、三五三、二五四元），其增減變動之主因為：土地及房屋建築及設備$八、四五六、五三九、０七九元，自「固定資產」轉列「代管資產」，同時自基金減少轉列負債（應付代管資產）所致。

前項轉列原因，經請教會計室後得知，係依據九十一年六月十九行政院公函辦理。該公函之內容略以，各國立大學校院在未實施校務基金制度前，以公務預算取得或無償撥用之不動產，均應以「代管資產」及「應付代管資產」列帳，於試辦校務基金制度階段已撥充基金者，應將該等不動產轉列代管資產，同時折減基金，轉列應付代管資產。此種做法，對各國立大學校院的未來發展及財源籌方面非但沒有助益，反而是一種負擔；因為學校大部分的資產皆是以公務預算所取得或無償撥用的，如依該份公函，全數轉變成「代管資產」，即表示該等資產皆為國家的財產，學校只是代管而已，並無所有權，如此一來，對於未來學校制度變革（行政法人化）或自籌財源、借款方面，將更形因難，故特別向委員會報告。

丙、臨時動議（無）

散會（下午十三時四十分）
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